WORKSHOP: PROJEKTMANAGEMENT - ERFOLGSFAKTOREN AUS DER PRAXIS ¢ 8. - 9. SEPTEMBER 2014 ® FRANKFURT AM MAIN

ANMELDUNG

fiir den DECHEMA-Workshop 7166 vom 08. - 09.09.2014
Projektmanagement - Erfolgsfaktoren aus der Praxis

in Frankfurt am Main

Anmeldeschluss: 18.08.2014

Die Anmeldungen werden entsprechend der Reihenfolge des Eingangs
beriicksichtigt.

Veranstaltungsteilnehmer

Frau []] Herr[] Titel

Name, Vorname

Firma

Abteilung

Strafie/Postfach

PLZ/Ort

Tel/Fax

E-Mail

Abweichende Rechnungsanschrift

Firma

Abteilung

Strafle/Postfach

PLZ/Ort

nein [

Erst nach Zusendung der Rechnung durch die DECHEMA (ca. 3 - 4 Wo-
chen vor Kursbeginn) bitten wir um Uberweisung. Wird eine Anmel-
dung mindestens zwei Wochen vor Kursbeginn storniert, erfolgt
Erstattung der Teilnehmergebiihr abziiglich 10 % fiir Verwaltungskos-
ten. Bei Stornierung zu einem spdteren Termin ist eine Erstattung
nicht mehr moglich. Unsere auf Kostendeckung kalkulierten Teilneh-
mergebiihren unterliegen nicht der Umsatzsteuerpflicht (Steuerbefrei-
ung nach § 4.22 UStG). Mit der Anmeldung akzeptieren Sie unsere
allgemeinen Geschéftsbedingungen. Diese finden Sie im Internet un-
ter http://dechema-dfi.de/agh_kurse oder Sie kdnnen sie beim Wei-
terbildungssekretariat der DECHEMA anfordern.

Ich bin pers6nliches DECHEMA-Mitglied: ja []

(Datum, Unterschrift + Firmenstempel)

HINWEISE FUR TEILNEHMER

VERANSTALTUNGSORT

» Offene Veranstaltung: Der Workshop findet im DECHEMA-Haus,
Theodor-Heuss-Allee 25, 60486 Frankfurt am Main statt.

» Inhouse: in Abstimmung mit lhnen

» Wichtig fiir den Erfolg der Veranstaltung ist eine vom Alltagsge-
schaft ungestorte Durchfiihrung und eine durchgehende Anwesen-
heit aller Teilnehmer

ANMELDUNG

Sie kdnnen sich online, mit dem Anmeldeformular oder formlos per
E-Mail anmelden:

DECHEMA-Forschungsinstitut
Weiterbildung

Postfach 17 03 52

D-60077 Frankfurt am Main

Tel.: +49 69 7564-253/202
Fax: +49 69 7564-414
E-Mail: gruss@dechema.de

E-Mail:  weber-heun@dechema.de
Internet: www.dechema-dfi.de/kurse

Die Weiterbildungskurse werden vom DECHEMA-Forschungsinstitut,
eine Stiftung biirgerlichen Rechts, in Kooperation mit der DECHEMA
Gesellschaft fiir Chemische Technik und Biotechnologie e.V. angebo-
ten.

KURSGEBUHR
990,- €
975,-€ (persdnliche DECHEMA-Mitglieder)

(inkl. Kursunterlagen, Teilnahmezertifikat, Mittagsimbiss und Pausen-
getrdnke)
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WORKSHOP

8.-9. September 2014
Frankfurt am Main

Projektmanagement -
Erfolgsfaktoren aus der
Praxis




WORKSHOP: PROJEKTMANAGEMENT - ERFOLGSFAKTOREN AUS DER PRAXIS ® 8. - 9. SEPTEMBER 2014 ®* FRANKFURT AM MAIN

WARUM DIESER WORKSHOP?

PROGRAMM

PROGRAMM

Projekte sind komplexe Neuerungs- und Anderungsaufgaben: For-
schungsauftrage, Produktinnovationen, Werks- und Anlagenbau, Op-
timierung von Prozessen und Arbeitsabldufen, Qualifizie-
rungsoffensiven, Organisationsverdanderungen.

Projekte bediirfen zur optimalen Durchfiihrung einer eigenen, fach-
ibergreifenden Planung und Steuerung. Sie brauchen ein qualifizier-
tes, engagiertes Projektteam und einen kompetenten Projektleiter,
der das Team iiber teilweise neues Terrain zum Erfolg fiihrt.

Und wie steht es um diesen Erfolg? 70% - 85% der Projekte scheitern,
je nach Studie. Dabei mangelt es kaum am fachlichen Know-how. Ne-
ben angemessener Projektorganisation und Methodik fehlt es vielfach
an guter Kommunikation und Kooperation im Projekt und mit dem Pro-
jektumfeld. Beklagt wird auch, dass wichtige Klarungen und Entschei-
dungen ausbleiben, es an Verbindlichkeit und Konsequenz mangelt,
Machtkonstellationen, Interessenkonflikte und Akzeptanzprobleme
Kraft kosten.

Worauf kommt es also an, damit Projektarbeit funktioniert? Damit Pro-
jekte schneller und reibungsloser durchgefiihrt werden kénnen? Die-
ser Workshop gibt zahlreiche Hinweise.

WAS NEHMEN SIE MIT?

» Grundlegende Kenntnisse eines erfolgsorientierten Projektmana-
gement

» Wertvolle Hinweise fiir die Planung und Organisation, Steuerung
und Fiihrung lhres Projekts

» Feedback und Losungsvorschlage fiir Ihre eigene Projektsituation

» Tipps und Einsichten aus dem kollegialen Austausch

TEILNEHMER UND VORAUSSETZUNGEN

Der Workshop richtet sich an Projektverantwortliche, die aktuell mit
der Planung oder Leitung eines herausfordernden Projekts befasst
sind und Impulse suchen, die sie fiir die wirksame Wahrnehmung |h-
rer Rolle gut brauchen kénnen.

Max. 12 Teilnehmer fiir intensives Arbeiten und Austauschen
REFERENTEN

Dr. Frank Kiihn, leitende Funktionen in Forschung, Industrie und Bera-
tung, begleitet seit liber 20 Jahren fiihrende Unternehmen in der Um-
setzung von effektivem Projektmanagement und nachhaltigen
Change-Programmen. Mitgriinder der Integrated Consulting Group
Deutschland. Zahlreiche Publikationen, Lehrauftrag fiir Projektmana-
gement.

Dr. Werner Przybilla, langjdhrige Projekt-/Change- und Fiihrungser-
fahrung in internationalen Chemie-Unternehmen, jetzt in einer globa-
len Operational Excellence Leadership Rolle. Eine seiner Initiativen:
effektives Projektportfoliomanagment als Teamerfolg.

PROGRAMM

Der Workshop umfasst 2 Tage. Er wird von der DECHEMA firmeniiber-
greifend organisiert. Der Workshop ist auf eine intensive Arbeit am
Thema angelegt und unterstiitzt den Erfahrungsaustausch zwischen
Teilnehmern aus verschiedenen Unternehmen.

Daneben bietet die DECHEMA an, den Workshop inhouse in lhrem Un-
ternehmen im Kreis lhrer Projektleiter durchzufiihren. Das erlaubt ein
gezieltes Eingehen auf lhre aktuellen Projekte und unternehmensspe-
zifischen Gegebenheiten sowie Ihren Handlungsbedarf.

FRAGEN ZUR PERSONLICHEN VORBEREITUNG DER
TEILNEHMER

» Was charakterisiert mein aktuelles Projekt?

» Welche Aufgabe und Rolle habe ich in meinem Projekt?

» Was ldauft in meinem Projekt gut, was lduft schlecht?

» Welche Situationen bereiten immer wieder Schwierigkeiten?
» Wo liegen die Ursachen?

» Was willich verbessern?

TAG 1

» Begriffe, Vorgehensweisen und Organisationsformen im Projekt-
management

» Initiierung von Projekten und wirtschaftlich/strategischer Kontext
im Projektportfolio

» Planung und Steuerung von Projekten: Nutzen, Ziele, Termine, Auf-
wande

» Worauf es ankommt: Erfolgsfaktoren, Risiken und Fallen in der Pro-
jektdurchfiihrung

» Entwicklung der Kooperation und Kommunikation im Projekt und
mit dem Projektumfeld

» Der Change-Aspekt: Umgang mit Unklarheiten und Angsten, Wider-
standen und Konflikten

» Gestaltung typischer Situationen: Auftragsgesprach, Projektmee-
ting, Konflikte, Krisen

TAG 2

» Motivation und Fiihrung in Projekten und Projektteams

» Arbeit an kritischen Projektsituationen der Teilnehmer

» Qualifizierung, Akzeptanz und Unterstiitzung fiir Projektarbeit
schaffen

» Auswertung fiir die eigene Projektarbeit



